AVA

A¥AYa¥  UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

u nesp ¥ 40LI0 DE MESQUITA FILHO”

Plano de
Desenvolvimento Institucional

2022-2026



Comissao Permanente de Gestao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) encarregada de analisar e reapresentar a
Proposta de PDI 2022-2026 ao Conselho Universitario

Maysa Furlan — Vice- Reitora — Presidente
Ademir Machado dos Santos
Andréia Affonso Barreto Montandon
Antonio Cezar Leal

Aparecida Saturnino M. Romero
Araldo José Milanezi Vieira

Aureo Evangelista Santana

Celso Antonio Rodrigues

Claudia Suzana Thomazini Camargo
Cristiane Yumi Koga Ito

Daniela Altieri Tita

Dionizio Paschoareli Junior

Djalma Santos Bovolenta

Doris Hissako Matsushita

Flavia Maria Bastos

Helber Holland

Jacqueline do S. Costa T. Caramori
José Celso Freire Junior

Katia Aparecida Biazotti

Leonardo Lemos de Souza

Luis Eduardo Domingos da Roz
Luiz Fernando Rolim de Almeida
Marcelo Batista Hott

Marcos Franke Pinto

Maria Elisabete Lima Rosani

Maria Odila Hilario Cioffi

Milton Vieira do Prado Junior

Ney Lemke

Rogério Luiz Buccelli

Rosemary Adriana C. Marcantonio

Sergio Ricardo Batlouni



Sumario

Breve histérico

Missao

Visao

Principios

Organizacéo administrativa e de infraestrutura
Planejamento, finangas e Gestao da Universidade
Politicas académicas

Ensino de graduacéo e de pés-graduacgao
Pesquisa

Extensdo universitaria e cultura
Internacionalizacao

AAUIN e o Empreendedorismo

Plano de Desenvolvimento Institucional

Pandemia de Covid 19

Principios para o Plano de Desenvolvimento Institucional
Avaliacdo e acompanhamento do PDI

Quadro 1

A
Noo@@@@@h

13
16
17
17
18
22
24
25



Breve historico'

A Unesp é uma universidade jovem, descentralizada e multicAmpus. Fundada
em 1976 no governo de Paulo Egydio Martins, € uma autarquia denominada
Universidade Estadual “Julio de Mesquita Filho” — Unesp. Sua formacao se deu pela
articulagao de institutos isolados de ensino superior do estado de Sao Paulo,
distribuidos por todo o territorio paulista, constituindo assim um dos trés sistemas
publicos estaduais de ensino superior. No momento de criagao da Unesp, os institutos
passaram a receber a denominagao de Unidades Universitarias e tinham 1.700
docentes (50% doutores) e 11 mil alunos.

A forte presenga universitaria promovida pela instituicao traria nova realidade
social e econdmica as cercanias de seus Campus, com o afluxo de muitos estudantes
de outras regides do estado e do Brasil. Paralelamente, tendo como foco central a
promogao do ensino e do conhecimento, os institutos cumpriam intensa e multifacetada
interagdo com a comunidade (extensao), promoviam o ensino associado a formagao
profissional e fomentavam a pesquisa como base para o aprimoramento e difusdo do
conhecimento. Essa historia inicialmente permeou as regides de Araraquara, Aragatuba,
Assis, Botucatu, Guaratingueta, llha Solteira, Jaboticabal, Marilia, Presidente Prudente,
Rio Claro, Sao José do Rio Preto e Sdo José dos Campos. O fato de serem regides
distantes entre si, com desenvolvimento social, investimentos, infraestrutura fisica e
comunicagdo desiguais a época, dificultou a interagdo entre os campus da
Universidade, que, com uma administragdo central, se configurava como um novo
modelo de integracgéao.

Em 17 de fevereiro de 1976, o primeiro reitor da Unesp, Luiz Ferreira Martins, foi
indicado pelo governador a partir de uma lista triplice elaborada por um Conselho
formado pelos diretores das Unidades Universitarias. Os professores Francisco da Silva
Borba e Ray de Paula e Silva completavam a lista. O referido Conselho também
estabeleceu a legislacdo que iria nortear as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
assim como as atividades administrativas da recém-formada Unesp.

A Unesp foi se consolidando com o passar do tempo, sempre corroborando seu
forte entrelagamento com a comunidade local. Em 1988, teve sua primeira expansao,
com a incorporacdo da Universidade de Bauru e do Instituto de Fisica tedrica, seguida

da criagdo, em 2003, dos denominados Campus Experimentais (Dracena, Itapeva,

1 Adaptado do texto de Anna Maria Martinez Corréa, criadora do Centro de Documentacdo e Memoria da Unesp.



Ourinhos, Registro, Rosana, Sao Vicente, Sorocaba e Tupa) e de onze novos cursos de
Engenharia em 2012. A criagdo dos campi experimentais foi acompanhada de um
grande aumento de vagas e criagdo de novos cursos em unidades ja existentes em
2003. Atualmente, esta distribuida em 24 cidades com influéncia politica, social e
financeira sobre todo o estado de S&o Paulo, unindo o territério paulista em um unico

Campus (Figura 1).
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Figura 1: O territério paulista e a Unesp. Cada circulo representa 100 km ao redor das cidades.
Fonte: Unesp 40 anos / Unesp 40 years, organizacdo de Oscar D’Ambrosio, 1.ed., Sdo Paulo: Editora
Unesp, 2016.

Atualmente, a Unesp oferece 136 cursos de graduagédo com 183 opgbes de
ingresso para mais de 39 mil alunos, 140 programas e 247 cursos de pds-graduacgao
stricto sensu para outros 13.630 mil estudantes, 28 cursos de pds-graduacao lato
sensu, com cerca de 2.200 matriculados, e ensino médio e técnico para mais de 1.400
jovens. Dois mil, oitocentos e sete docentes e 47 pesquisadores atuam nos cursos de
nivel superior e 119 naqueles de nivel técnico e médio, apoiados por 5 mil servidores

técnico-administrativos.



Missao

Exercer sua fungdo social por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo
universitaria, com espirito critico e livre, orientados por principios éticos e humanisticos.
Promover a formacgao profissional compromissada com a qualidade de vida, a inovacgao
tecnoldgica e social, a sociedade sustentavel, a equidade social, os direitos humanos e
a participacdo democratica. Gerar, difundir e fomentar o conhecimento, contribuindo

para a superacao de desigualdades e para o exercicio pleno da cidadania.

Visao

Ser referéncia nacional e internacional de Universidade Publica multicAmpus, de
exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao universitaria, formando profissionais e
pesquisadores capazes de promover a democracia, a cidadania, os direitos humanos, a
justica social, a ética ambiental e o respeito a diversidade, e contribuindo para o

letramento cientifico da sociedade e para a utilizagao publica da ciéncia.

Principios

A Unesp apresenta como principios o ensino publico e gratuito de exceléncia, o
desenvolvimento da pesquisa com insercdo nacional e internacional, interacdo e
compromisso com a sociedade pela qualificagdo profissional respeitando a
individualidade e diversidade social e gestdo transparente e democratica do orgamento

publico.

Organizagao administrativa e de infraestrutura

Atualmente, a Unesp conta com 34 Unidades Universitarias, 14 Unidades
Complementares e 3 colégios técnicos distribuidos em 24 cidades, compreendendo um
territério de mais de 75 milhdes m?, com mais de 883 mil m? de area construida. Sua
infraestrutura inclui: 33 bibliotecas, 5 fazendas de ensino e pesquisa, 3 hospitais
veterinarios, quase 2 mil laboratdérios, museus, hortos, biotérios, jardins botanicos e
diversos centros e nucleos de atendimento a populagédo, como clinicas de odontologia,

psicologia, fonoaudiologia e fisioterapia (https://www2.unesp.br/portal#!/anuario/).

A administracdo esta organizada em 6érgdos colegiados centrais ligados a
Reitoria e as Unidades Universitarias. As instancias colegiadas centrais abrangem o
Conselho Universitario (CO), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPE),

Conselho de Administragédo e Desenvolvimento (CADE) como estruturas decisérias e



formados por representantes docentes, técnicos administrativos e discentes. Esses
orgéos sao assessorados pelas Camaras de Graduagao, Extensédo Universitaria e
cultura, Pesquisa, Pés-Graduagdo e Coordenadorias. As atividades universitarias séao
desenvolvidas pelas Pro-Reitorias: Pré-Reitoria de Planejamento Estratégico e Gestao
(PROPEG), Pro-Reitoria de Graduagédo (PROGRAD), Pro- Reitoria de Pos-Graduagao
(PROPG), Pré-Reitoria de Pesquisa (PROPe) e Pro-Reitoria de Extensao Universitaria e
Cultura (PROEC) (Figura 2). Essa estrutura também ocorre nas Unidades Universitarias
e Campus Experimentais, onde as Congregagdes ou Conselhos Diretores sdo a
instancia maior de decisdo, assessorados pelos Conselhos de Curso de Graduacgao, de
Pesquisa e de Extensdo e Comissbes permanentes.

As Unidades Universitarias, estdo organizadas em: Campus Simples, Campus
Complexos e Campus Experimentais. O modelo de estrutura administrativa de cada
campus foi definido no momento de sua criagdo e apresenta caracteristicas préprias de

funcionamento e necessidades.
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Figura 2. Organizagdo administrativa da Unesp.

SG: Secretaria Geral; CPA: Comissao Permanente de Avaliagao; AJ: Assessoria Juridica; ACD: Assessoria
de Contratagdo Docente; AREX: Assessoria de Relagdes Externas; ACI: Assessoria de Comunicagdo e
Imprensa; AUIN: Agéncia Unesp de Inovagédo; PROEC: Pré- Reitoria de Extensdo Universitaria e Cultura;
PROGRAD: Pré-Reitoria de Graduagédo; PROPe: Pré-Reitoria de Pesquisa; PROPEG: Pré- Reitoria de
Planejamento Estratégico e Gestdo; PROPG: Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo; COPE: Coordenadoria de
Permanéncia Estudantil; CTInf: Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo; NCC: Nucleo de Computagéo
Cientifica; CEDEM: Centro de Documentagdo e Memodria da Unesp; CGB: Coordenadoria Geral de
Bibliotecas.



A administracdo central apresenta coordenadorias que auxiliam na
administragao da Universidade. Entre elas podem-se destacar: a Coordenadoria de
Tecnologia da Informagéo (CTInf), que administra toda a rede de computadores,
desenvolve sistemas institucionais e presta servicos a toda a comunidade unespiana;
Coordenadoria Geral de Bibliotecas (CGB), que gerencia o funcionamento da Rede de
Bibliotecas da Unesp, aprimora e promove a politica informacional da Universidade;
Coordenadoria de Permanéncia Estudantil (COPE), responsavel por atribuir auxilios
financeiros e desenvolver agbes de apoio aos estudantes de graduagdo que se
encontram em situagéo de vulnerabilidade socioeconémica; Centro de Documentagéao e
Memoéria da Unesp (CEDEM): preservar e difundir a Memoria da Universidade e
preservar e difundir a memoéria social no ambito da competéncia da Universidade;
Nucleo de Computagdo Cientifica (NCC): expandir e integrar a capacidade
computacional da Unesp; firmar parcerias com outras universidades e instituicdes
privadas, consolidar colaboragdes com grupos internacionais, capacitar recursos
humanos em computacdo de grande porte, atender & demanda de docentes,
pesquisadores e grupos de pesquisa cujos projetos cientificos requerem grande
capacidade de processamento armazenamento de dados e as Comissdes: Comissao
Permanente de Avaliagdo (CPA), que assessora o reitor em assuntos referentes a
avaliagdo de docentes, de pesquisadores e da Universidade e a Comissdo Permanente
de Preservagao Digital (CPPD), que é responsavel pela implementagéo e gestdo da
politica de preservacao digital de documentos de arquivo e de outros objetos digitais;
Secretaria Geral (SG): responsavel pela definigdo de critérios e ferramentas de
avaliagdo quantitativa e qualitativa; avaliacdo diagndstica das condigbes de ensino,
pesquisa e extensdo e planejamento para obtencdo dos dados; Assessoria Juridica:
prestar consultoria e assessoramento juridico a todos os 6rgdos da administracdo
central, regional e local da Universidade; representar judicial e extrajudicialmente a
Universidade, propor orientagdes normativas para formagdo de jurisprudéncia
administrativa e representar contra a validade de atos administrativos ilegitimos ou
ilegais, de que tiver conhecimento no ambito da Universidade, Assessoria de
Contratagdo Docente (ACD): propor ao CEPE critérios para contratagdo docente na
Unesp; analisar e manifestar-se sobre contratacdo de docente, professor substituto,
professor Colaborador e professor Visitante; Assessoria de Relagbes Externas (AREX):
assessorar as Pro-reitorias e as Unidades Universitarias, para a tomada de decisdo na

area de cooperagao internacional, promover o intercambio cultural, cientifico entre a



Universidade e instituicdes estrangeiras; desenvolver acgdes, junto a entidades e
empresas publicas e privadas, para a promoc¢ao do potencial de desenvolvimento de
projetos da Universidade; estabelecer parcerias estratégicas para trabalhar com
pesquisa, publicacdo conjunta, mobilidade discente, docente e técnico-administrativa, e
fomentar o desenvolvimento de programas com duplo-diploma; Assessoria de
Comunicagao e Imprensa (ACI): coordenar politicas e agbes de comunicagao interna e
externa na universidade e de relacionamento com a imprensa e propor estratégias de
comunicagao e imprensa integradas entre a Assessoria de Comunicagao e Imprensa -
ACI, desta reitoria, e a Radio e Televisdo Unesp e Agéncia Unesp de Inovagao (AUIN):
promover, divulgar e gerenciar as criacdes e o licenciamento das propriedades
intelectuais da Unesp; interacdo direta com Proé-reitorias e Assessorias para acoes de
transversalidade e representar a Unesp em eventos e reunides externas que envolvam
inovacao.

Também fazem parte da administragcdo: a Ouvidoria, que atua na
prevencao e solucao de conflitos e estimula a participagdo do cidadao na fiscalizacdo e
planejamento dos servigos publicos, além de identificar problemas no atendimento do
usuario, e o Servico de Informagcdo do Cidaddo (SIC), com acesso aberto a

comunidade, demonstrando transparéncia institucional.

Planejamento, finangas e gestdao da Universidade

Os aspectos financeiros e orgamentarios da Unesp possuem regulamentagao
baseada na Constituicdo Federal e em decreto estadual. A Constituicido Federal, em seu
artigo 207, dispdée que “As Universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”. Ja a LDB (1996), em seus artigos
53 a 55, estabelece que, "No exercicio da sua autonomia, além das atribuicbes
asseguradas pelo artigo anterior, as Universidades publicas podergo: IV — elaborar seus
orgamentos anuais e plurianuais; V — adotar regime financeiro e contabil que atenda as
suas peculiaridades de organizagao e funcionamento”. A Unesp passou a contar com a

sua autonomia financeira e orgamentaria em 19892

2 Texto redigido pela Comissao que elaborou a proposta do Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2029.



Com base no artigo 5° da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) do estado de
Sao Paulo, ficou estabelecido que "Os valores dos orgcamentos das Universidades
Estaduais serdo fixados na proposta orcamentaria do Estado para 2020, devendo as
liberagbes mensais dos recursos do Tesouro respeitar, no minimo, o percentual global
de 9,57% da arrecadacdo do Imposto sobre Operacbes Relativas a Circulagdo de
Mercadorias e sobre Prestagbes de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagdo — ICMS - Quota-Parte do Estado, no més de
referéncia".

Do percentual global de 9,57% da quota-parte do ICMS do estado para as trés
Universidades estaduais paulistas (Unesp, USP e Unicamp), 2,34% € destinado a
Unesp, que representa a receita mais relevante de que dispde para a realizagdo de
suas atividades.

O PDI é o documento que orienta a universidade nas suas acgdes e
desenvolvimento durante o periodo de cinco anos. Apresenta as estratégias a serem
adotadas, estabelece objetivos e metas, busca consolidar diretrizes e articula-se com o
orcamento anual da universidade.

A cada exercicio fiscal, o Conselho Universitario aprova um valor orgamentario
nos programas e acgdes que compdem o PDI, como por exemplo: programa de
prevencao ao COVID-19 na Unesp, programa de acessibilidade e inclusdao na
universidade, programa de exceléncia na pos-graduagdo e, um ultimo exemplo, o
programa de tecnologia da informagao.

A gestéo financeira de cada programa (19 programas) vem sendo feita por uma
plataforma desenvolvida pela equipe da APE (Assessoria de Planejamento Estratégico)
garantindo a transparéncia em todo o} processo

(https://ape.unesp.br/pdi/execucao/index.php). Nesta plataforma € possivel acompanhar

o planejamento das agbes, as metas definidas, a forma de implementagédo e os prazos

de execucéo.

Politicas académicas
Ensino de graduagéao e de pés-graduacgao

O mundo contemporaneo tem demandado a integragéo entre cursos e carreiras
diferentes, de modo a favorecer a interdisciplinaridade e flexibilizagao curricular, com a
manutencgdo da exceléncia da formacdo em cada uma das areas. Na Unesp, os cursos

de graduagdo articulam ensino, pesquisa e extensdo e sdo reformulados com a
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frequéncia necessaria e de acordo com as exigéncias da sociedade e do mundo.

Atualmente, a Unesp oferece 136 cursos de graduagédo, para 39 mil estudantes,
com 183 opgdes de entrada, em um conjunto de 64 carreiras, sendo 17 na area de
Bioldgicas, 24 na de Exatas e 23 na de Humanas.

Em 2018, a Unesp atingiu a meta de ter pelo menos 50% de seus ingressantes
constituidos de egressos da rede publica, consolidando o programa de inclusédo
concebido para torna-la mais acessivel e plural e consolida-se como uma das
Universidades mais inclusivas, sendo 35% dessas vagas ocupadas por estudantes
pretos, pardos ou indigenas. No ano de 2020, o percentual de ingressantes na Unesp
por meio do Sistema de Reserva de Vagas para a Educagéo Basica Publica (SRVEBP)
foi de aproximadamente 51%.

A principal forma de ingresso na Unesp € pelo vestibular, organizado pela
Fundacao VUnesp. Duas novas formas de ingresso foram implantadas na Universidade
para diversificagdo do perfil do ingressante e aperfeicoamento do vestibular: uma delas
€ pela nota do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e a outra é pelo desempenho
em olimpiadas cientificas. Em 2020, ano de inicio das entradas alternativas, cerca de
5% das vagas totais para ingresso na Unesp foram preenchidas por essas entradas.
Essa iniciativa ampliou a diversidade dos estudantes.

Os cursos de graduagéo da Unesp sao avaliados com conceitos de 1 a 5 no
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE). A Unesp tem
aproximadamente 80% de seus cursos de graduagao avaliados nos conceitos 4 e 5, 0
que comprova seu comprometimento com a formagdo académica. Em razdo desses
resultados, temos mais de dois tercos dos nossos cursos de graduagdo com autonomia
didatico-pedagdgica perante os o6rgdos competentes de regulacdo, supervisdo e
avaliacdo. No indice Geral de Cursos (IGC), que é um indicador de qualidade que avalia
as Instituicdes de Ensino Superior (IES) com conceitos de 1 a 5, a Unesp ocupa posigao
de destaque na faixa 5.

A Unesp oferta curso em educagao a distdncia (EaD) para formagédo de
professores em exercicio nas redes de ensino do estado de Sido Paulo, atuantes nas
escolas da Educacao Infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Em 2020,
formou aproximadamente 800 professores, em parceria com o Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB), por meio de convénio com a Coordenagao de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A primeira edi¢ao foi oferecida pela Unesp em

parceria com o Governo do Estado de Sdo Paulo (Programa Universidade Virtual do
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Estado de Sao Paulo — Univesp), entre 2010 e 2013, formando 992 professores. Em
2021, sera oferecido novamente em parceria com o Sistema UAB, por meio de convénio
com a CAPES, para 800 professores.

Para atender ao compromisso social de formacdo de profissionais capazes de
resolver problemas complexos de uma sociedade em constante transformacgao, a Unesp
tem buscado inovar no ensino de graduacéo, que esta articulado as demais dimensdes
da pds-graduagéo, pesquisa e extensao, com vistas a uma formagdo humanistica e
democratica, que valoriza as diferencgas e a diversidade cultural.

Em nivel de pds-graduagédo, a Unesp tem mais de 13 mil alunos matriculados
em 140 programas de pos-graduacdo stricto sensu em todas as areas do
conhecimento. Na pos-graduagdo /ato sensu, sao oferecidos 26 cursos de
especializagdo e 2 programas de residéncia. Os programas de pods-graduagao
produzem, em média, 3.500 dissertagdes/teses e 5.300 artigos cientificos ao ano.

A Unesp é a segunda Instituicao de Ensino Superior em niumero de programas
de pos-graduagao, com cursos bem avaliados pela CAPES em todas as areas. Um total
de 52% sao programas de exceléncia (notas 5, 6 e 7). Os programas ja titularam 41.237
mestres e 20.672 doutores, os quais tém nucleado grupos de ensino e pesquisas no
Brasil e em outros paises, contribuindo com o desenvolvimento tecnolégico, econémico
e social. Além disso, tém contribuido com a formagao de recursos humanos para o setor
produtivo, por meio dos mestrados profissionais e dos cursos académicos para a
inovacao, além das residéncias médica e multiprofissional, com impacto relevante para
a sociedade.

A poés-graduacédo da Unesp tem a internacionalizagdo consolidada com parcerias
estratégicas com varias Universidades de renome mundial e financiamento Capes-Print,
contando com o segundo maior orgamento dentre as Universidades brasileiras para

atividades internacionais

Pesquisa

A Unesp vem assumindo posi¢do cada vez mais significativa em ambito mundial,
especialmente entre as Universidades mais jovens, com menos de 50 anos,
acompanhando as rapidas mudancas no cenario mundial. A Pré-Reitoria de Pesquisa
atua com o intuito de consolidar a Unesp enquanto Universidade de Pesquisa; promover
uma maior aproximagdo entre a academia e a sociedade; incentivar a Iniciagao

Cientifica e trabalhos de pods-doutorado; fortalecer a pesquisa nas Unidades
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Universitarias, Centros e Institutos de Pesquisa; fortalecer a divulgagao cientifica e
estimular a internacionalizagéo de sua pesquisa cientifica.

A partir dos anos 1990, o crescimento na area de pesquisa da Unesp foi notavel.
Apenas em 2020, a Unesp foi responsavel por mais de 5 mil artigos publicados em
periodicos cientificos, dos quais aproximadamente 40% foram publicados com
participacdo internacional. Ainda em 2020, teve mais de 1.200 bolsas de Iniciacdo
Cientifica, compreendendo as bolsas do CNPq e nossa contrapartida, representando
um dos maiores programas de Iniciagdo Cientifica do CNPqg em territério nacional.
Atualmente, a Unesp conta com aproximadamente 740 pesquisadores com bolsa em
produtividade em pesquisa e 10 académicos da Academia Brasileira de Ciéncias. O
aumento qualitativo das parcerias e colaboragdes internacionais também tem sido
notavel na Unesp. A Unesp apresenta o segundo maior programa Print do Brasil, com 7
temas e 34 projetos de pesquisa.

A Pré-Reitoria de Pesquisa da Unesp tem como principais desafios articular a
pesquisa com o0 ensino e a extensao universitaria, estimular o aumento do nimero de
projetos de pesquisas com financiamento externo, principalmente aqueles associados
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e promover condigées para que

a pesquisa possa ser realizada com qualidade em todas as Unidades Universitarias.

Extensao universitaria e cultura

A extensdo universitaria tem papel expressivo na articulacdo do ensino e da
pesquisa na Universidade, visando a enfrentar os atuais desafios sociais, econdmicos,
politicos, culturais e ambientais para a sustentabilidade da vida, como proposto pelos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel globais (Agenda 2030), com objetivos e
metas universais, transformadoras, abrangentes, de longo alcance e voltadas para as
pessoas, com comprometimento para sua plena implementacao até 2030.

Sao dezessete desafios globais que os paises devem alcangar em conjunto e a
Unesp, em seu compromisso institucional e social, deve estar inserida, juntamente com
0 poder publico brasileiro, em agdes transformadoras da sociedade, voltando-se para
sua realidade regional, principalmente, pela sua ampla localizagdo no estado de Sao
Paulo, mas também para o conjunto da comunidade brasileira e seus grupos em
situacdo de vulnerabilidade, valendo-se inclusive de exemplos e tecnologias
internacionais de sucesso. Nesse contexto, destacam-se as acgdes voltadas ao

estabelecimento e/ou ao fortalecimento de acordos de cooperagao técnico-cientifica da
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Unesp com orgaos publicos, organizagbes sociais, empresas, entidades civis etc., que
propiciem a articulacdo do ensino, da pesquisa e da extensao universitaria para e com
os outros setores da sociedade.

A atencdo da Universidade aos ODS e aos Planos Setoriais, assim como a
outros documentos de diagndstico social e institucional, tem o objetivo primordial de
evidenciar sua Responsabilidade Social e Ambiental, fomentar a interlocugdo politica e
contribuir para a interagcdo e solugdo de problemas sociais relevantes, permitindo a
integracdo de o6rgaos publicos, iniciativa privada, organizagées ndo governamentais,
dentre outros, e a Universidade, valorizando a extensdo universitaria como um
“processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnolégico que
promove a interagao transformadora entre as instituigbes de ensino superior e 0s outros
setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo do conhecimento, em
articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa”,®> com impactos na transformacgéo
social, institucional e na formacao dos estudantes.

A Resolugcdo MEC/CNE/CES 07/2018 consolida as diretrizes e principios da
Politica Nacional de Extensao Universitaria, proposta pelo Férum de Pré-Reitores de
Extensdo (ForPROEX), e representa uma referéncia externa institucional, importante e
necessaria, para a qualificacdo e valorizagdo da extensao universitaria, em especial
para sua curricularizagdo nos cursos de graduagédo nas Unidades da Unesp, podendo
também ser aplicada a pds-graduagdo, com elevado potencial de transformagéo e
potencializacdo da relagdo entre a Universidade e a sociedade, notadamente por ser
uma Universidade Publica e multicAmpus no estado de Sao Paulo.

O enfrentamento da pandemia Covid-19 e suas consequéncias posteriores no
sistema de saude e econdmico-social, aumentando as desigualdades, o declinio
funcional determinado pelo envelhecimento populacional levando a exclusdo social,
impacto nas relagdes familiares e nos sistemas de saude, particularmente no SUS, sao
temas que necessitam da atuacdo da Unesp como uma Universidade Publica social e
ambientalmente responsavel, direcionando saberes, produzindo ciéncia de impacto
transformador, bem como atuando em formulacdo de politicas publicas e na formacgéao
de profissionais de salude que saibam trabalhar em equipes trans e interprofissionais
para uma visdo mais ampla e resolutiva do processo de enfrentamento em saulde,

conhecendo sua responsabilidade e contribuindo para uma sociedade justa e equitativa,

3 Ministério da Educacao/Conselho Nacional de Educagdo/Camara de Educagéo Superior. Resolugdo n® 7, de 18 de
dezembro de 2018. DOU. 19/12/2018.
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com incluséo, ética e justica. A Covid-19 e sua importancia na saude publica reiterou o
compromisso da Unesp com o bem comum e sua capacidade de formar cidaddaos com
pensamento critico, reflexivo, inclusivo e inserido no enfrentamento dos problemas
sociais.

Nessa perspectiva, a Pro-Reitoria de Extenséo Universitaria e Cultura (PROEC)
e as Unidades Universitarias tém envidado esforgos para o desenvolvimento de varios
programas de extensdo, com 28 Cursinhos Pré-Universitarios, 20 unidades da
Universidade Aberta a Terceira Idade (UNATI), 5 de Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA), 11 Nucleos Negros da Unesp para Pesquisa e Extensdo (NUPE), 3 Centros de
Linguas, 45 Empresas Juniores, bem como outros programas institucionais e
governamentais. Anualmente sdo abertos editais para apoio a projetos de extensdo que
atendam as demandas da sociedade, bem como s&o realizados cursos de extensdo,
eventos e prestacao de servigos pelas Unidades Universitarias.

Em relagdo a Cultura, a PROEC igualmente vem envidando esforgos
significativos em trés frentes: 1) institucionalizagdo do campo da Cultura por meio da
organizagdo em rede dos Comités Locais de Agao Cultural (CACs Locais); da criagéo
do Comité de Espagos Museoldgicos e Centros de Ciéncia; dos Encontros de Cultura,
realizados anualmente; e do apoio sistematico e constante aos grupos artisticos
institucionais. Busca-se assim garantir a participagao efetiva da comunidade na
elaboragédo de diretrizes e implantagcdo de politicas, programas e projetos; 2)
sistematizacdo das categorias de acdo cultural: em um podlo aquelas vinculadas
diretamente as dinamicas e processos de formacdo académica, com total alinhamento
as diretrizes extensionistas; em outro, as muitas agdes culturais sem cunho
extensionista mas também muito importantes para a vida da Universidade; e, num eixo
muito variado entre esses dois polos, um universo de iniciativas que se dirigem a um ou
a outro; e 3) apoio a um numero crescente de agdes culturais, desde a manutengéo de
grupos institucionais como a Orquestra Académica e os grupos do Coral da Unesp até a
publicacao de editais para promocéo de atividades em todas as unidades universitarias.
Todo esse plano de Acdo Cultural se apresenta para potencializar a interagdo e
articulagcao da comunidade interna com outros setores da sociedade.

A articulagdo do ensino e da pesquisa com as atividades de extensao
universitaria amplia o universo de formacdo dos estudantes na medida em que o
processo ensino-aprendizagem se desenvolve dentro do contexto social e em contato

direto com os grandes desafios contemporaneos, promovendo, assim, a formagao
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académica, humanistica, ética, politica e cultural articulada a producido de

conhecimentos.

Internacionalizagao

O processo de internacionalizacdao da Unesp tem suas raizes na criagdo da
AREX em 1992. Desde entdo, a Universidade vem aprofundando iniciativas e acgdes
focadas na ampliacdo de sua atuacao internacional. Fruto de um processo de avaliagédo
dos objetivos e agbes da instituicio na area, atualmente se define a
“Internacionalizagdo na Unesp como um processo transformador que integra a
dimensdo intemacional na politica institucional com o objetivo de desenvolver
competéncias, atitudes e valores na busca da exceléncia académica’.

A internacionalizagao € vista como uma ferramenta a mais para a busca da
exceléncia académica. Nessa busca, a formalizagdo do processo se deu em 2017,
quando a instituicao aprovou na Camara Central de Pés-Graduagédo (CCPG) seu Plano
Estratégico de Internacionalizacdo (PEI). Esse plano foi utilizado para fundamentar a
proposta de sucesso do Projeto Print submetido pela Unesp ao edital lancado no
mesmo ano pela CAPES. Foi através de uma proposta do PEI também que a Unesp
reorientou suas atividades para se alinhar aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, da Agenda 2030 da Organizagao das Nagbes Unidas.

O PEI esta estruturado em trés pilares, o desenvolvimento de competéncias
globais, a construcdo de uma estratégia para o desenvolvimento e manutencdo de
parcerias internacionais, e o aumento do impacto cientifico e social da producio
académica da instituicao.

Na construgdo das parcerias internacionais, nos ultimos anos foram adotadas
duas estratégias. A primeira delas, que se pode entender como bottom-up, esta
fundamentada no desenvolvimento de Redes de Pesquisa Internacionais (RPIs). Essas
redes sao propostas pelos pesquisadores da Unesp para sedimentar parcerias em
curso ou novas que eles julguem de interesse para o avango da instituicdo. Atualmente
estdo em operacédo 77 RPIs, com 1.024 pesquisadores da Unesp e 448 Instituicdes de
Ensino Superior internacionais com 1.321 pesquisadores.

A segunda, que se pode entender como fop-down, €& baseada no
desenvolvimento de Aliangas Globais de Pesquisa (AGP). Para a construgdo dessas
aliancas se consideraram inicialmente as areas definidas no projeto CAPES/Print como

de exceléncia na Unesp, ao mesmo tempo que foi feita uma busca a potenciais
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parceiros internacionais de destaque para compor as aliangcas. Foram estabelecidos
contatos institucionais que permitiram que 7 AGPs fossem estabelecidas com 26
universidades de reconhecida competéncia internacional e envolvimento de 180
docentes da Unesp e 264 internacionais.

O PEI desenvolvido e as agoes realizadas orientam portanto a Unesp em sua
busca incessante pela exceléncia académica, pavimentando dessa forma o caminho

qgue a Universidade busca trilhar em seu desenvolvimento institucional.

A AUIN e o empreendedorismo

A agéncia Unesp de Inovagédo (AUIN) é o elo entre a academia e o setor
produtivo. Entre suas fungdes esta o dever de proteger a propriedade intelectual criada
dentro da Unesp e a busca pelo licenciamento das tecnologias para empresas.

A AUIN funciona como um hub central para os dezenove Nucleos de Inovagao
Tecnologica (NITs) existentes nos campus da Unesp. Dentre esses NITs, podemos citar
as incubadoras de empresas, as pré-incubadoras e os escritérios de inovacdo. A AUIN
promove apoio as incubadoras da Unesp para se credenciarem na Rede Paulista de
Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica (RPITec), que integra o Sistema
Paulista de Ambientes de Inovagéo (SPAI), e poderem contar com financiamento
governamental para a execugao de projetos.

Um eixo mais recente de atuacao da AUIN é a area de empreendedorismo. Esse
eixo busca apoiar e dar formacdo aos discentes da Unesp — tanto em nivel de
graduacdo quanto de pds-graduacdo — para empreender. No momento, a Unesp
oferece em torno de cinquenta disciplinas que oferecem alguma formagdo em
empreendedorismo e/ou inovagdo. A AUIN busca incentivar o empreendedorismo
inovador dentro da Unesp, almejando a criagdo de empresas (spin-offs e start-ups) de
base tecnolégica. Nesse quesito, ressalta-se que a AUIN vem mapeando as empresas-
filhas da Unesp e, atualmente, mantém contato com mais de 350 delas. Também foi
criado o selo “DNA Unesp”, que empresas-filhas que mantém contato préximo com a

AUIN podem utilizar para a promocao dos seus produtos.

Plano de Desenvolvimento Institucional
Em 2007, a Unesp, visando o desenvolvimento académico e administrativo,
tomou a decisdo de elaborar um Plano de Desenvolvimento Institucional, sendo a

primeira vez que houve a apresentagao, de forma sistémica, de um planejamento que
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explicitava principios, missdo e desafios. O documento foi estruturado em seis
dimensdes:

1) Ensino de Graduacéo,

2) Ensino de Pés-Graduagao,

3) Pesquisa,

4) Extensao Universitaria,

5) Planejamento, Finangas e

6) Infraestrutura e Gestao e Avaliagdo Académico-Cientifica.

Em cada uma delas foram apontados objetivos e ag¢des visando enfrentar os
desafios. O entendimento do PDI como um processo dindmico levou a sua readequacéao
em 2014.

Em 2017, foi constituida a primeira comissao para elaborar o PDI 2019-2028 e
realizar uma analise do desenvolvimento do PDI 2009-2018, denominada CPDI.

No final de 2019, a Comisséo finalizou o documento e encaminhou-o ao
Conselho Universitario em 26/11/2019. Nesse momento, o CO, apds ampla discusséo,
determinou a prorrogagao do PDI até final de 2021, para que se desse continuidade ao
exame da proposta, visando a seu aprimoramento.

No inicio de 2020, o mundo assistiu ao inicio da pandemia de Covid-19, que
levou a humanidade a vivenciar intensas mudancgas sociais, politicas e econdmicas que

determinariam os rumos de toda a sociedade mundial.

Pandemia de Covid-19 na Unesp

A pandemia de Covid-19 apresenta-se como a maior crise sanitaria da
contemporaneidade, traduzindo-se em imensos desafios as sociedades, as instituicoes
e aos individuos.

Tais desafios também alcangam as instituicdes publicas de ensino superior, que,
por um lado, precisam proteger a vida e a saude das pessoas que nela trabalham e
estudam e, por outro, devem mobilizar todos os seus recursos e expertises no sentido
de encontrar solugdes para as consequéncias da pandemia, auxiliando a sociedade a
atravessar esse periodo critico.

No que se refere a pesquisa, a Unesp entendeu como prioridade sensibilizar e
apoiar a construcdo de redes de pesquisadores e cientistas, de modo a se fazer

presente na rede global de cientistas voltados a desenvolver respostas aos problemas
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trazidos pela pandemia. Para isso, constituiu o Comité Cientifico Unesp Covid-19, que
tem por objetivo “agregar e induzir pesquisas que estdo sendo estruturadas na Unesp
para resposta a curto, médio e longo prazo, que contribuam para preveng¢do e combate
a Covid-19” (Portaria Unesp n° 10 de 29 de janeiro de 2021).

Com isso, a Universidade conseguiu reunir pesquisadores e docentes em redes
e, como resultados, dezenas de projetos de pesquisa foram submetidos a avaliagao de
agéncias de fomento, traduzindo-se em produgao e publicagdo de artigos cientificos
sobre a Covid-19 nas mais diversas areas do conhecimento. Os projetos foram
congregados em uma pagina localizada no Portal da Unesp.

Além da divulgagdo pelos meios cientificos tradicionais, docentes e
pesquisadores da Unesp também estiveram disponiveis para as grandes midias, de
forma a estreitar a relagcdo entre a academia e a sociedade, e apoiaram
sistematicamente gestores das diversas esferas de governo nas tomadas de decisbes
sobre o enfrentamento da pandemia. O trabalho dos cientistas unespianos, igualmente,
permitiu a criagdo da Rede Diagndstica Covid-19 — integrada a rede diagndstica oficial
do estado de Sao Paulo — e da Rede de Vigilancia Gendmica, que tem por objetivo
desenvolver protocolos e procedimentos para a identificagdo e monitoramento das
variantes do virus Sars-CoV-2, e eventualmente outros patdgenos, nas regides do
interior do estado de Sao Paulo onde a Unesp tenha Unidades Universitarias. A Unesp
também compde grupo de pesquisa, em parceria com a Fundagdo Oswaldo Cruz,
Universidade de Oxford, Laboratério Astrazeneca, Ministério da Saude e Prefeitura
Municipal de Botucatu, responsavel pelo delineamento e execugédo de estudo sobre a
efetividade da vacina Oxford/Astrazeneca, com vacinagdo em massa dos municipes de
Botucatu, no interior de Sao Paulo.

No campo da interacdo com a sociedade, destaca-se o esforgo para
transposicao ao formato remoto da quase totalidade dos projetos de extenséo e cultura,
de modo a reduzir os impactos sobre as comunidades assistidas. Também foram
criados novos projetos relacionados a Covid-19: voluntariado de alunos para atuagéo
nas Unidades Basicas de Saude e no Centro de Referéncia para Imunobiolégicos
Especiais (CRIE) do Hospital das Clinicas de Botucatu; voluntariado de alunos na area
de comunicagdo em saude, com a criagdo de um canal no Instagram, Alunos contra o
Corona, com cerca de 16 mil seguidores, que produz conteudo relacionado a Covid-19;
producao de conteudos sobre o avango do novo coronavirus na regido administrativa de

Franca, com mapeamento semanal de casos e mortes; producdo e distribuicdo de
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alcool gel, alcool glicerinado, mascaras e equipamentos de protecdo individual;
campanhas para arrecadagao de fundos, distribuicdo de cestas basicas e cestas verdes
para a populagao carente; elaboragao de projetos em parceria com instituicdes publicas
para apoio a catadores de materiais reciclaveis, com cestas basicas, EPIs e cestas
agroecologicas adquiridas de produtores rurais. recebimento e distribuicdo de
computadores aos estudantes em situacédo de vulnerabilidade socioeconémica.

Destaca-se, também, o papel da Unesp no desenvolvimento de atengéo a saude
qualificada nos diversos niveis de atengao por meio de seus servigos, que fazem parte
do Sistema Unico de Saulde, resultando em indicadores de morbidade e mortalidade
mais favoraveis nas cidades em que a Universidade esta presente.

No que concerne ao ensino, 0 maior obstaculo foi a necessidade de
transposicdo ao modelo remoto em curto intervalo de tempo. A Unesp ofereceu respaldo
normativo a comunidade académica para a referida transposicdo, bem como buscou
garantir a qualidade das atividades didaticas remotas, disponibilizando treinamento aos
docentes da Unesp para a utilizagdo do site Tecnologias Digitais de Apoio ao Ensino e
Aprendizagem, oficinas G Suite e a formagao iINOVAGRAD.

Na pés-graduacédo, a Unesp determinou a suspenséo de todas as atividades de
ensino ou bancas presenciais e estimulou a utilizagcdo de ferramentas e ambiente
digitais no oferecimento de disciplinas, realizagdo de bancas, seminarios e reunides na
forma nao presencial. Como resultado, 100% de suas Unidades aderiram a tais
ferramentas e ambientes para ensino remoto na pds-graduagao.

Para ampliar o acesso de estudantes aos meios para o ensino remoto, a Unesp
forneceu chips de telefonia celular e estd em fase de entrega de notebooks para
estudantes de graduagao com vulnerabilidades socioeconémicas.

Ainda sobre a preocupacdo com os estudantes com vulnerabilidades
socioeconbmicas e consolidando-se como uma Universidade inclusiva, a Unesp
ocupou-se em viabilizar condi¢cdes para que esses estudantes tivessem os efeitos da
pandemia minimizados. Para isso, atribuiu milhares de auxilios mensais em diversas
modalidades e manteve as moradias estudantis abertas, com suporte diferenciado a
esses estudantes em suas diferentes necessidades.

A pandemia de Covid-19 demandou que o trabalho e a vida social fossem
majoritariamente transportados ao mundo digital. No caso da Unesp, a estratégia digital
foi baseada no uso de ferramentas de baixo custo e que permitissem o acesso de

qualquer lugar e por qualquer dispositivo e ambiente virtual para a execug¢do das
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atividades académicas. Dessa forma, com raras excec¢des, os usuarios tinham acesso
através de uma plataforma uUnica aos sistemas institucionais. Além disso, um acordo
com o Google, firmado no inicio de 2018, permitiu o uso das ferramentas do Google
Workspaces for Education. A utilizagdo de ferramenta de comunicagao integrada
permitiu que algumas solugbes fossem facilmente implementadas e, dessa forma, foi
relativamente simples manter as equipes operando a distancia e gerando o arcabouco
institucional que viabilizou a adog¢do do trabalho e ensino remotos em larga escala. Em
resumo, em meio a pandemia, os ambientes digitais passaram a permear praticamente
todas as atividades fim e meio da Universidade.

No tocante a reorganizagéo e reestruturagdo das areas administrativas, a Pré-
Reitoria de Planejamento Estratégico e Gestdo e suas coordenadorias tiveram atuagéo
direta no suporte técnico qualificado as areas administrativas das Unidades, de modo a
garantir seu funcionamento em circunstancias extremamente adversas. Primeiramente,
foram tomadas medidas legais e operacionais para realizagdo e controle do trabalho
remoto e, em seguida, foram disponibilizadas, de forma emergencial, condi¢gbes de
trabalho remoto a todos, incluindo a retirada de documentos, processos, certificacbes
digitais e equipamentos de informatica.

Também foi reforgada a rede de protecdo a salude dos unespianos. Os servicos
de saude da Unesp direcionaram esforcos e expertises para o desenvolvimento de
estratégias de vigilancia e atencdo em saude em Covid-19, com atualizagao técnica de
suas equipes, preparacdo de estrutura material para atendimento e adocdo de
estratégias de testagem e rastreamento de casos de Covid-19. Foram criados
programas como o Teleacolhimento, que se caracteriza pelo oferecimento de suporte
psicologico por meio de comunidades virtuais. Também foi desenvolvido o Programa
Especial de Atengdo a Saude Mental dos Trabalhadores de Saude da Unesp, que
disponibiliza atendimento médico em psiquiatria aos profissionais de linha de frente da
Universidade. Além disso, em carater emergencial, foi firmado convénio com fundagao,
de modo que o efetivo da saude fosse suplementado em mais de 50% e que todas as
Unidades da Unesp tivessem profissionais de saude, os quais atuam tanto na
assisténcia direta aos membros da comunidade quanto no suporte técnico a
administragao local. Mais recentemente, foi langado o projeto E-Care Sentinela, projeto
de extensdo universitaria para organizar uma rede virtual multidisciplinar que utiliza a
teleorientagdo, o telemonitoramento e a teleinterconsulta como forma de cuidado em

saude e de fortalecimento da educacdo em saude neste periodo de distanciamento
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social, bem como de oferecimento de assessoramento técnico por profissionais
especializados a gestores de diferentes hierarquias em todos os campus da Unesp.

O Comité Unesp Covid-19, a Coordenadoria de Saude e Seguranga do
Trabalhador e a Comissao de Biosseguranga da Unesp desenvolveram e adaptaram
protocolos sanitarios que reunem recomendacdes sobre como executar as mais
diversas atividades fim e meio de modo seguro quando da realizagao presencial nos
Céampus da Unesp. Também planejou e aplicou todos os treinamentos referentes a tais
medidas de biosseguranga aos membros da comunidade unespiana. E, por fim,
elaborou e atualiza, de acordo com a mudanga do cenario epidemioldgico, o plano de
retorno as atividades presenciais.

Diante desta crise sanitaria global, a Unesp demonstrou capacidade de se
reinventar para oferecer respostas as demandas sociais intensificadas pela pandemia e
cumprir sua misséo junto a sociedade que a financia. Restam inumeros desafios e o
trabalho da Universidade deve avancar para além das medidas de reorganizagao
interna, no sentido de promover transformacédo social que incentive adogdo de modelos
econdmicos inclusivos, garantia dos direitos humanos, participagcdo democratica,
superacao de desigualdades e exercicio pleno da cidadania.

Em 2021 foi instituido o Grupo de Trabalho para avaliar os impactos da
pandemia nas atividades de ensino/pesquisa/extensao. O grupo tem como objetivos: a
definicdo de critérios e ferramentas de avaliagdo quantitativa e qualitativa e realizar
avaliagdo diagnostica das condigdes de ensino, pesquisa e extensédo. Os dados obtidos
poderdo indicar a administracdo central, orgdos colegiados e Unidades universitarias

acOes para mitigar os impactos da pandemia na Unesp.

Principios para o Plano de Desenvolvimento Institucional

Em marco de 2021 foi instituida uma nova Comissao para discutir o PDI 2022-
2026, que foi constituida por representantes dos diferentes 6rgaos centrais (Conselho
Universitario, CEPE e CADE), das Pro-Reitorias, CPA e Administragao Central. Foram
abordados os eixos que alicergam a Unesp: a Exceléncia, a Inovagdo, a
Internacionalizagdo, a Responsabilidade Social e a Sustentabilidade. Tudo isso confluiu
para a discussao sobre os desafios estratégicos da Unesp para os proximos cinco anos,

delineando quais seriam as agdes mais prementes a ser enfrentadas.
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A Comisséao foi dividida em cinco grupos, de maneira que as dimensdes: ensino,
pesquisa, extensao, cultura e relagées institucionais, planejamento estratégico e
a gestao foram discutidas com enfoque nos objetivos estratégicos e nas linhas de agéao
que a Universidade pretende aperfeicoar/implementar. As discussdes da Comissao se
basearam na transversalidade dos eixos, buscando a contemporaneidade do Plano de
Desenvolvimento Institucional e nos documentos vindos das
Unidades/Departamentos/docentes e técnicos administrativos em 2017.

Os principios que nortearam o conceito Exceléncia se basearam na maior
qualidade do ensino, pesquisa, extensao e administracdo da Universidade. A exceléncia
universitaria deve ser uma meta institucional através da busca por um modelo de
Universidade com politicas publicas académicas, cientifico-tecnolégicas e de
infraestrutura fisica e humana que promovam a formagdo de um profissional com
competéncias e habilidades para transformar a sociedade a que pertence.

Na Inovagdo, o conceito se baseou na producdo de conhecimento e
desenvolvimento de agbes no processo do desenvolvimento de tecnologias com o
objetivo de promover a transformagdo em produgao intelectual e social, visando ao
crescimento de uma sociedade sustentavel.

A Internacionalizagcao esta relacionada com o principio de melhor qualificagdo
do seu ensino, pesquisa e extensdo. Rumbley (2015) * descreve o conceito mais
recente de “internacionalizacdo inteligente” como “o desenvolvimento de uma alianga
ponderada entre as comunidades de pesquisa, de pratica profissional e formulacdo de
politicas publicas. As pessoas participantes da elaboragdo de atividade e agendas da
internacionalizagdo devem ter acesso a informacgébes, ideias e oportunidade de
capacitagdo profissional que incrementardo sua condi¢cdo de lidar com o complexo e
volatil ambiente de educacdo superior nos proximos 20 anos”.

A Responsabilidade Social e a Sustentabilidade estdo diretamente focadas
em promover agdes que aproximem a Universidade da sociedade. O respeito as
diversidades, a promogao dos direitos humanos e a garantia da cidadania perfazem
uma instituicdo responsavel socialmente. A Universidade é parte integrante da
sociedade e junto com ela promove o debate, a construgdo de politicas publicas, o

desenvolvimento social e a mudang¢a de comportamento.

4 Rumbley, L. E. (2015). “Intelligent Internationalization”: A 21st Century Imperative. International Higher Education, (80),
16-17. https://doi.org/10.6017/ihe.2015.80.6146
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Também se insere aqui a sustentabilidade da propria Unesp, que se traduz no
desenvolvimento de politicas de planejamento para o seu desenvolvimento sustentavel,
crescimento e sua propria existéncia como prestadora de servigo publico e gratuito de
qualidade para a sociedade e financiada em sua maior parte com verbas publicas.

O PDI 2022-2026 esta sendo proposto nas dimensdes Ensino (graduagao e pos-
graduagéo), Pesquisa, Extensdo Universitaria, Cultura e Planejamento, finangas e
gestao da Universidade, para as quais estdo apresentados, no Quadro 01, os objetivos
estratégicos, linhas de agéo, eixos de insercdo e indicadores de avaliacdo. As agdes
propostas se baseiam na transversalidade dos meios e fins da Universidade, que sao:
“Exercer sua fung¢édo social por meio do ensino, da pesquisa e da extensao universitaria,

com espirito critico e livre, orientados por principios éticos e humanisticos”.

Avaliagao e acompanhamento do PDI

A concretizaggdo do PDI nos proximos anos estara vinculado ao
comprometimento institucional da Unesp. Os desafios e as linhas de acido deverao ser
prioridades para o desenvolvimento institucional. As agbes deverédo ser avaliadas apés
2 anos e 5 anos do inicio do PDI pela Comissdo Permanente de Gestdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unesp, utilizando indicadores em consonéncia
com os objetivos propostos. Os indicadores propostos poderédo ser adequados as agoes

efetivamente realizadas.
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Quadro 1

Objetivo Estratégico
(Desafio)

Linhas de agao
(Acao estratégica)

EIXO (S)
(Exceléncia, Inovagao,
Internacionalizagao,
responsabilidade
social,
Sustentabilidade)

Proposta de indicadores

ENSINO

Aperfeigoar a formagao discente, alinhando-o
aos grandes desafios contemporaneos
locais, regionais, nacionais e globais,
visando o desenvolvimento econémico e
social.

1.1 Promover o aprimoramento das

1.1.1 porcentagem de
atividades de ensino usando
metodologias
ativas/tecnologia

1.1.2 Numero de cursos

atividades de ensino participativas e com Exceléncia com diagnéstico das
tecnologia digital demandas especificas da
sociedade finalizado
1.1.3 Conceito Preliminar de
Curso (CPC_MEC)®
1.2.1 Numero de IC em
projetos com alunos de pos-
1.2 Promover a iniciagdo cientifica na gradu?(;ao
graduagdo e/ou trabalho conjunto de Sl ;,'2'2 {"de cursos que te”f‘a
SCETES e esquisa como eixo

graduacgéo e de
mestrado/doutorado;

formaj[ivo curricular
1.2.3 Indice Geral de Cursos
(IGC -MEC)®

1.3 Oferecer aos discentes, cursos
extracurriculares em inovacgao e
empreendedorismo; meio ambiente, direitos
humanos.

Sustentabilidade

1.3.1 NUmeros de cursos ou
projetos realizados

1.3.2 % de cursos com
Cadastro AUIN

1.4 Promover féruns de formagdo em
inovagao social baseando-se nos ODS com
metodologias ativas, integrando docentes e

1.4.1 Numero de Foéruns/
Seminarios/Congressos
realizados

estudantes e baseando-se em competéncias inovacao 1.4.2 Ndmero de Projetos
de trabalho em equipe; sociais desenvolvidos
1.5 Ampliar os cenarios de aprendizagem Exceléncia 1.5.1 Numero de projetos

5 https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/indicadores-de-qualidade-da-educacao-superior/conceito-preliminar-de-curso-cpc




para melhor compreensdo dos problemas
sociais, econdmicos, de saude e culturais,
bem como insergdo junto a 6rgéos publicos e
privados para desenvolvimento de solugdes;

que integram ensino-
servico-comunidade

1.5.2 carga horaria de
projetos ensino-extensao

das diferentes areas

1.6 Incentivar o aprendizado por meio de

1.6.1 Visibilidade de
iniciativas  explorando a
diversidade de expertises
em cada curriculo

solucdo de problemas, possibilitando a Inovacao 1.6.2 Numero de
integracdo de conteudos horizontal e vertical projetos/alunos envolvidos
na grade curricular. no enfrentamento de
problemas reais
1.6.3  Conceito Enade
(MEC)'
Modernizar as metodologias de ensino e 211 Foruns/ Educacao
aprendizagem e os processos avaliativos 2.1 Incentivar e capacitar o corpo docente na Continuada
utilizagdo de metodologias ativas, avaliagcao E A 2.1.2 Comunidades de
; . A xceléncia L
formativa, incorporando tecnologias Praticas
inovadoras 2.1.3 Conceito Preliminar
de Curso (CPC_MEC)'
2.2 Transformar a biblioteca em um centro de
recurso de aprendizagem e pesquisa e
oo & Sompeignals. Informattnal & 2.2.1 Recursos investidos
estimular o pensamento critico (busca; Exceléncia na transforma_lgao I
o e i ’ 2.2.2 Conceito Preliminar
citacoes; similaridade de texto), de Curso (CPC_MEC)'
transformando-a em um espago de
convivéncia; favorecendo a ambiéncia
universitaria;
2.3.1 Numero de PPPs com
o . ~ propostas integradoras /
2.3_ Estabelecer diretrizes de mtggrgg_ao 232 Namero de cursos X
curricular baseando-se em  principios 100
inovadores de aprendizado transprofissional, Exceléncia
’ Enade_MEC'
2.4 Promover continuamente a inclusao Exceléncia 2.4.1 Recursos investidos

digital da comunidade com cursos de

na inclusao social




formacao e equipamentos;

242 % de sujeitos
beneficiados com
equipamentos

2.4.3 Numero de cursos
ofertados

2.5 Promover fluxos facilitadores e suporte
para a atualizagcdo dos projetos pedagogicos
em mudangas curriculares - alteragdo ou
reestruturacgéo;

Sustentabilidade

2.5.1 Curriculos adaptados
as
necessidade/empregabilida
de/demandas e problemas
sociais

2.6 Promover ensino multidisciplinar,
aproveitando as competéncias das unidades

2.6.1 Numeros de cursos
inter-unidades / ndmero de
disciplinas oferecidas para

da Unesp pela facilitagdo da mobilidade S cursos distintos, nos quais
digital interCampus e intercurso; ndao faz parte da grade
curricular
2.7.1 Quantidades de
2.7 Fortalecer e ampliar as agdes do IEP3 Recursos  Aplicados  para
(central e locais) e valorizar Nucleos de Apoio Exceléncia capacitagoes 3
Pedagdgicos 2.7._2 Numero de acgoes
realizadas
2.8 Promover uma acado integradora dos
conteudos programaticos das disciplinas para E R 2.8.1 Numero de Curriculos
. £ S xceléncia
evitar  duplicidade ou superposig¢des adequados
inadequadas;
2.9 Promover fluxos que permitam maior 2.9.1 Numero de cursos
mobilidade dos alunos para cursarem que oferecem curriculos
disciplinas em outras unidades e cursos com Exceléncia mais flexiveis a créditos
equivaléncia de créditos, ampliando as cursados em outras
possibilidades formativas dos alunos. unidades/cursos
2.10 Desconstruir nos processos de
reestruturacdo curricular, a cultura de ensino 2.10.1 Numero de PPPs
conteudista e focar em abordagens ~ com propostas relacionadas
centradas na aprendizagem e no Inovaggo / Nimero de cursos x 100
desenvolvimento cognitivo dos estudantes 2.10.2 Conceito ENADE'
2.11 Aprofundar o processo de avaliagdo Exceléncia 2111 Sistemas de

formativa dos estudantes, com metodologias
multidimensionais, do cognitivo  ao

Avaliacao
para 0s cursos

Programatica




profissionalismo aprimorando  habilidade
COmMo comunicagao, colaboragéo, lideranca

2.11.2 Conceito ENADE!'

2.12 Criar rede de apoio ao trabalho do
docente diante de diagnésticos de
dificuldades didaticas;

Sustentabilidade

2.12.1 Numero de agdes
2.12.2 Conceito Preliminar
de Curso (CPC_MEC)’

213 Assegurar, preservar e atualizar o
acervo das bibliotecas fisico e digital de
apoio ao ensino de graduacdo e pos-
graduacao

Exceléncia

2.13.1 Atualizagao do
acervo x bibliografia das
disciplinas

3 3.1.1 Programas de
orientagdo académica
3.1.2 Incorporar os direitos
Desenvolver as competéncias globais, | 3.1 Ampliar, incluir e orientar discentes na humanos nads_ praticas ge
comportamentais/transversais e transferiveis | promogdo de agdes de educagdo formal e | Responsabilidade social ens(;no-apren |zagzm e
dos discentes. informal. graduagao € de  pos-
graduacao.
3.1.3 Conceito Enade
3.2.1 Numero de cursos que
oferecem disciplinas sobre
Direitos Humanos.
3.2 Incorporar os direitos humanos nas 2x2te2n SNéuomer?,gfaz:)osjetosagi
g;ggﬁzsgéo :Ze pé(-:‘srjglrr;?j-f;);ggdlzagem Ee Responsabilidade social |Direitos Humanos
| 3.2.3 Numero de pesquisas
sobre Direitos Humanos (na
graduacgao e na pos)
4 | Aumentar as possibilidades de | 4.1 Assegurar que todos os processos de

internacionalizagcdo para a comunidade.

441 Numero de -cursos

reestruturaca ferecam rriculos ue Internacionalizagao . o
eeslruturacac — ofereca cur cuq q ¢ que permitem a mobilidade
permitam uma janela para mobilidade;
4.2 Promover programas para atrair

instituico nacionai .
gstudanftes _de stituicbes  nacionais e _ o 4.4.2 NGmero i
internacionais para a realizagdo de Internacionalizagao

intercambio de curta e longa duracdo na
Unesp;

estudantes recebidos

4.3 Fomentar na Unesp o oferecimento de
disciplinas de graduagdo e pds-graduacao
em outros idiomas por docentes de

Internacionalizagao

4.4.3 Numero de disciplinas
em lingua estrangeira




instituicbes parceiras;

4.4 Criar um conjunto
extensdo que possam
internacionais;

de projetos de
receber alunos

Internacionalizagao

4.4.4 Numero de projetos

Reduzir a evaséo e reprovacao

5.1 Criar/fortalecer centros de acolhimento
para promover a saude mental,

Responsabilidade social

5.1.1 Numeros de iniciativas
de acolhimento

5.1.2 % de trancamentos,
cancelamentos e
desisténcia dos cursos

5.2 Promover a disseminacao de espacos de
convivéncia.

Responsabilidade social

5.2.1 Numero de espacgos
de convivéncia (%)

5.3 Promover e incentivar agdes e politicas
de Vvisibilidade e representatividade de

Responsabilidade social

5.3.1 Numero de acgbdes e
politicas

Aprimorar politicas de diversidade e

acessibilidade

grupos socialmente vulneraveis (%)
6.1 Implantar as ComissGes Locais de
Acessibilidade e Inclusdo de pessoas com 6.1.1 % de unidades com

deficiéncia e com outras necessidades
educacionais especificas; (CLAI)

Responsabilidade social

CLAI em atividade

6.2 Implantar Comissdes Locais de Direitos
Humanos

Responsabilidade social

6.2.1
CDH

% de unidades com

6.3 Aprimorar sistemas de coleta de
informagdes sobre alunos com deficiéncias e
suas necessidades (LGPD).

Exceléncia

6.3.1 evidéncias do
mapeamento de barreiras
6.3.2 % de atendimento da
politica de acessibilidade

6.4 Aprimorar sistema de coletas de
informacgdes visando a realizagdo de censos
anuais voltados as diversidades de género,
sexo, idade, etnia, deficiéncias, cotas e
sistemas de ingresso, relagdes parentais,
dentre outras

Responsabilidade social

6.4.1 Indicadores que
permitam conhecer a
diversidade da comunidade
unespiana

Aprimorar e implantar politicas de inclusao
social e de agdes afirmativas

7.1 Desenvolver politicas institucionais e de
agcOes afirmativas que combatam a
discriminagdo étnica, racial, religiosa, de
origem, sexual, e de género;

Responsabilidade social

7.1.1 Numeros de acgdes
desenvolvidas

7.2 Desenvolver acbes voltadas para
discentes em situagdes de vulnerabilidade
(financeira, social, digital, psicolégica).

- Desenvolver Politica de Combate ao
racismo, violéncia de género e de outras

Responsabilidade social

7.2.1 Numeros de acgoes
desenvolvidas

7.2.2 Recursos destinados
a Permanéncia Estudantil




naturezas e discriminagoes;

- Promover a educacido continuada de
profissionais da comunidade interna e
externa relativos as diversidades, inclusao e
Direitos Humanos.

- Promover politicas de acesso de discentes
oriundos de grupos em situagdo de exclusédo

o . - 8.1.1 Informacdes coletadas
s . ot C_gnsohdagao e divulgagdo do Portal Exceléncia 8.1.2 % de adesbes/ cursos
Promover politicas para envolvimento de | Alumni;
egressos = : : = - ~
8.2 Desenvolver agdes locais de integracao Inovacao 8.2.1 Numeros de agoes

dos egressos com os estudantes;




Objetivo Estratégico
(Desafio)

Linhas de agao
(Acao estratégica)

EIXO (S)
(Exceléncia, inovagao,
Internacionalizagao,
Responsabilidade

Proposta de indicadores

social,
Sustentabilidade)
PESQUISA Aprimorar a qualidade e o impacto da ciéncia | 1.1 Fortalecer a pesquisa nas tematicas Exceléncia 1.1.1 Quantidade  de
produzida na instituicao propostas pelos Objetivos de Inovagao pesquisas, desenvolvidas

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da

Agenda 2030 das Nagbes Unidas.

Internacionalizacéo
Responsabilidade social

na Universidade,
alinhadas com as ODSs/
total de pesquisas

1.2. Criar programas para promover a
pesquisa e Inovagdo com  setores
representativos da sociedade e com o poder
publico para a definigdo conjunta de desafios
estratégicos e busca de solugbes para
problemas sociais e construgdo de politicas
publicas para o desenvolvimento humano.

Exceléncia
Inovagao
Internacionalizacéo
Responsabilidade social

1.2.1 indice FWCI das
areas de pesquisa

1.2.2 Quantidade de
pesquisas, desenvolvidas
na Universidade,
alinhadas com as ODSs/
total de pesquisas

1.2.3 Quantidade de
patentes com concessao
ou licenga/ total de
patentes da Universidade

1.3. Assegurar que o conhecimento
produzido contribua para o desenvolvimento
tecnoldgico, econémico, social e cultural;
regional, nacional e internacionalmente.

Exceléncia
Inovagao
Internacionalizacéo
Responsabilidade social

1.3.1 indice FWCI das
areas de pesquisa

1.3.1 Quantidade de
pesquisas, desenvolvidas
na Universidade,
alinhadas com as ODSs/
total de pesquisas

1.3.1 Quantidade  de
patentes com concessao
ou licenga/ total de
patentes da Universidade




1.3.1 NUumero de parcerias

com instituicoes de
primeira linha das
diferentes  regides do
mundo
1.4. Criar e fortalecer grupos e redes de Exceléncia 1.4.1 Iindice FWCI das
pesquisa em ambito da Unesp, favorecendo Inovagao areas de pesquisa

sempre que possivel o desenvolvimento das
parcerias institucionais existentes ou em
desenvolvimento.

Internacionalizacéo
Responsabilidade social

1.4.2 Quantidade de
pesquisas, desenvolvidas
na Universidade,
alinhadas com as ODSs/
total de pesquisas

1.4.3 Quantidade de
patentes com concessao
ou licenga/ total de
patentes da Universidade

1.4.4 Quantidade de
projetos multi e
interdisciplinares entre os
grupos de

pesquisa/numero total de
projetos na Unesp.

1.5. Criar um Centro Virtual de Estudos Multi,
Trans e Interdisciplinar para o]
Desenvolvimento Sustentavel.

Exceléncia
Inovagao
Internacionalizacéo
Responsabilidade social

1.5 Implantacdo  dos
Centros Virtuais de
Estudos multi, trans e
interdisciplinar para o
desenvolvimento

sustentavel e numero de
grandes projetos captados

1.6. Estimular o desenvolvimento de
liderangas em pesquisa e participagdo em
comités de orgdos de fomento e corpo
editorial de periédicos.

Exceléncia
Inovagao
Internacionalizacéo
Responsabilidade social

1.6. Porcentagem de
aumento no de
docentes/pesquisadores
da Unesp em comités de
orgaos de fomento e corpo
editorial de periddicos




1.7. Aprofundar a analise por métricas Exceléncia 1.7. Iniciar atividades de

(cientometria, altimetria e bibliometria) da equipe para propor

ciéncia produzida na Unesp. par6ametros de analise
por métricas

1.8. Ampliar e valorizar a divulgacédo da Exceléncia 1.8.1 Posicdo da Unesp

produgdo académico-cientifica em acesso Inovacao nos rankings

aberto da Universidade

Internacionalizacéo
Responsabilidade social

1.8.2 Infraestrutura digital
adequada

1.8.3 Quantidade de
publicagbes em acesso
aberto/total de publicacdes
1.8.4. Quantidade de
artigos, trabalhos e dados
de pesquisa no repositorio
institucional

1.8.5. Quantidade de
Centros de recursos de
aprendizagem e pesquisa
implementados nos
Campus/ano

1.9. Assegurar e atualizar as colegdes fisicas
e digitais e ferramentas das bibliotecas para
apoio a pesquisa

Exceléncia
Inovagao
Internacionalizacéo
Responsabilidade social

1.9.1 Aumentar em 30% a
colecao existente

1.9.2. Quantidade de
publicagbes em acesso
aberto/total de publicacdes
1.9.3. Quantidade de
artigos, trabalhos e dados
de pesquisa no repositorio
institucional

1.94 Quantidade de
Centros de recursos de
aprendizagem e pesquisa
implementados nos
Campus/ano




1.10 Acompanhar a insercdo académica e Exceléncia 1.10.1. Avaliagéao
profissional dos pesquisadores formados qualitativa e quantitativa
pela Universidade desta inser¢ao (em
universidades nacionais e
internacionais, em
empresas, em
organizacgoes da
sociedade civil, no poder
publico, etc).
1.11 Incentivar a criagdo de Observatérios (e Exceléncia 1.11.1 Numero e
fortalecer os que ja existem) voltados a| Responsabilidade social | diversidade de
deteccdo e analise de problemas sociais, observatorios  existentes
especialmente os vinculados as diversidades na UNESP
humanas.
Gestédo eficaz e continuada da infraestrutura | 2.1.  Desburocratizar  procedimentos e Exceléncia 2.1.1 Quantidade de
fisica e de recursos humanos da pesquisa na | normas e favorecer a integragdao de projetos financiados em
instituicao oportunidades abertas pelo novo marco legal parcerias com empresas
de C&T. na Unesp, bem como o
montante total de recursos
externos captados
2.2. Organizar uma estrutura administrativa Exceléncia 2.2.1 Implementagdo da
central que gerencie assuntos relacionados a estrutura administrativa
pesquisa (importagdes, legislacdes,
segurangca no trabalho, biosseguranga,
experimentacdo animal e vegetal, seguranga
do patriménio e outros), agdes de
capacitagcado e as instalagdes de pesquisa e
que faca um estudo prévio a instalagdo de
novas estruturas de pesquisa.
Desenvolver uma estrutura eficaz de apoio a | 3.1. Criar um grant office para fazer a Exceléncia 3.1.1 Quantidade  de
captacédo e gestdo de recursos externos | captacdo e gestdo de grandes projetos com propostas aprovadas em

provenientes de agéncias de fomento
nacionais e internacionais ou da iniciativa
privada

financiamento internacional.

nivel internacional

3.1.2.Quantidade de
projetos de pequeno e
médio porte aprovados/
total de projetos

3.1.3 Reducado percentual




no tempo médio de tramite
dos processos

3.2 Otimizar e fortalecer os escritorios de Exceléncia 3.21 Quantidade  de
pesquisa nas Unidades para fazer a gestédo propostas aprovadas em
de projetos com financiamento nacional. nivel nacional
3.2.2 Quantidade de
projetos de pequeno e
médio porte aprovados/
total de projetos
3.2.3 Redugao percentual
no tempo médio de tramite
dos processos
Fortalecer parcerias internacionais | 4.1. Desenvolver agdes de cooperagao Exceléncia 411 Quantidade de
estratégicas focadas em instituicdes da América Latina, Internacionalizacéo projetos com Instituicoes
Caribe e Africa. da América Latina, Caribe
e Africa/ nimero total de
projetos
4.2. Criar e fortalecer redes de pesquisa Exceléncia 421 Quantidade de
para atuar em temas associados ao BRICS Internacionalizacéo projetos com Instituicoes
dos BRICS/ numero total
de projetos
4.3 Articular redes de pesquisas, fomentando Exceléncia 4.3.1 Quantidade de
acbes em temas e parceiros estratégicos Internacionalizacéo aliangas estratégicas com
para a Universidade, com vistas ao Instituigdes internacionais
fortalecimento e internacionalizacdo das
pesquisas
Atrair competéncias para apoiar o | 5.1 Desenvolver um programa de demanda Exceléncia 5.1.1 Quantidade de poés
desenvolvimento da ciéncia produzida na | induzida para atracdo de competéncias Internacionalizacéo doutorandos do
Unesp nacionais e internacionais. exterior/total de pos
doutorandos
Fortalecer e ampliar a oportunidade de | 6.1 Criar estratégia que permitam aos | Responsabilidade social | 6.1.1 Quantidade  de

formacao técnico-cientifica de estudantes de

alunos  beneficiarios  dessas  politicas,

alunos de IC, de Mestrado




IC, de Mestrado e de Doutorado, cuja
insercdo no ambiente académico de Ensino
Superior se deu por uma acgéo afirmativa.

observada a selecdo qualificada, a
participacdo em atividades. académicas de
iniciagao cientifica, mestrado e doutorado

e de Doutorado
beneficiarios de acgdes
afirmativas/ numero total
de ICs,

Incentivar a criacdo de cotas raciais, para
pessoas com deficiéncia e pessoas trans na
pds-graduagao

Responsabilidade social

711 Numero de
programas de pos-
graduacdo com cotas
raciais, para pessoas com
deficiéncia e pessoas
trans




Objetivo Estratégico
(Desafio)

Linhas de agao
(Acao estratégica)

EIXO (S)
(exceléncia, Inovagao,
Internacionalizagao,
Responsabilidade

Proposta de indicadores

social,
Sustentabilidade)

Extensao Fortalecer as agdes da extensao universitaria | 1.1. Incentivar a realizacdo de Planos de Exceléncia, 1.1.1. Numero de planos
Universitaria, como processo de integracdo comunitaria e | Extensdo Universitaria nas Unidades da Responsabilidade de Extensdo Universitaria
Cultura e articulador do ensino e da pesquisa, | Unesp, de forma participativa e atendendo | social, Sustentabilidade, | aprovados nas
Relagoes contribuindo para redugdo da desigualdade e | a0 Regimento  Geral da Extensédo Inovacéo e Unidades/N° de Unidades

Institucionais exclusdo social com o desenvolvimento | Universitaria e Cultura na Unesp Internacionalizacéo da Unesp
tecnoldgico sustentavel. 1.1.2. N° de
docentes/discentes/técnico
s-administrativos do
quadro permanente da

Unidade envolvidos na
elaboragdo do Plano de
Extensdo / N° total de
docentes/discentes/

técnicos-administrativos do

quadro permanente da
Unidade) x 100
1.1.3. N° de

docentes/discentes/técnico
s por plano de extensao.

1.1.4. Participacdo de
representantes da
sociedade civil no

processo de elaboragao e
aprovagao do plano de
extensao (Sim / Nao)

1.2. Promover agdes itinerantes entre os
Campus para a divulgagdo da produgao
cientifica, artistica e cultural dos
subprogramas extensionistas (orquestras,
grupos musicais, grupos de teatro, corais,
mostras cientificas, exposi¢cdes, centros de
ciéncias e documentagdo e outros para a
comunidade externa

1.2.1. N° total de pessoas
atendidas em cada acao
nas Unidades, no ano / N°
total de agbes (de cada
tipo) realizadas no ano

1.2.2. N° total de pessoas
atendidas em todas as
agdes nas Unidades, no
ano / n° total da populagéo




1.3. Criar redes tematicas de extensao
universitaria, articulando  docentes e
pesquisadores das unidades da Unesp, para
dialogo e parcerias com varios setores da
sociedade (6rgdos publicos, iniciativa
privada, e entidades da sociedade civil)
visando contribuir para o enfrentamento das
questdbes da sociedade (ambientais,
climaticas, saude de grupos vulneraveis,
etc.), atendendo-se aos ODS, e para o
desenvolvimento econdmico, social e cultural

1.4. Promover atividades de extensdo
universitaria que estejam inseridas em
questdes sociais transformadoras e temas
relacionados a politicas publicas, incluindo o
SUS e educagido basica, além de outros
temas propostos pela Politica Nacional de
Extensao Universitaria e ODS

1.5. Estabelecer métricas/indicadores que
evidenciem os seus impactos nos ambitos
social, econdmico, cultural, tecnolégico e
politico, incrementando as proje¢des

municipal ou regional no
ano;

1.3.1. Numero de redes
tematicas constituidas / N°
de Unidades da Unesp
1.3.2 Participagdo de
representantes da
sociedade civil na(s)
rede(s) tematica(s) (Sim /
Nao)

1.4.1. N° de -convénios,
contratos e acordos
firmados / N° total de
agdes de extensao
realizadas no ano

1.4.2.- Meta:
estabelecimento de ao
menos 1 parceria no 1°
ano e 2 (duas) parcerias
por ano nos préoximos 4
anos.

1.5.1. N° total de pessoas
atendidas em cada acgao
nas Unidades, no ano / n°
total de agbes(de cada
tipo) realizadas no ano
1.5.2. N° total de pessoas
atendidas em todas as
agdes nas Unidades, no
ano / n° total da populagéo
municipal ou regional no
ano;

1.5.3. N° de producoes
académicas (artigos, livros,
capitulos, resumos em
congressos) ou da midia
que relatem resultados de




1.6. Promover a transversalidade entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao,
bem como o ensino por competéncias, com
vistas a articulagdo dos saberes académicos
e cientificos

1.7. Implantar a utilizacdo de metodologias
ativas e novos cenarios de aprendizagem
com conteudos transprofissionais,
interprofissionais e interdisciplinares visando
o desenvolvimento de competéncias e
habilidades associadas aos niveis cognitivos,
psicomotores, sociais e afetivos

1.8. Promover programas e projetos que
envolvam competicdes entre a comunidade
interna baseadas em solugdes de problemas
econdmico-sociais presentes as populagoes
vulneraveis de forma transprofissional,
preferencialmente

acoes transformadoras /
acoes apoiadas na
extensao universitaria.

1.6.1 N° de programas e
projetos de extensdo com
transversalidade / N° total
de programas e projetos
propostos

1.6.2. N° total de pessoas
atendidas em cada acgao
nas Unidades, no ano / n°
total de agbes (de cada
tipo) realizadas no ano
1.6.3. N° total de pessoas
atendidas em todas as
agdes nas Unidades, no
ano / n° total da populagéo
municipal ou regional no
ano

1.6.4. N° total de PPPs
com caracteristicas de
transversalidade e/ou
ensino por competéncias

1.71. N°. de PPPs
contemplando tais
metodologias e contetudos /
N°-de cursos x 100

1.7.2. N°. de disciplinas
contemplando tais
metodologias e conteudos /
N° de disciplinas por curso
x 100

1.8.1. N° total de
programas e projetos




1.9. Promover a cooperagcédo e integracédo
extensionista com instituicdes internacionais
governamentais e ndo govenamentais

1.10. Implementar programas e projetos em
consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - Agenda
2030, contribuindo para os grandes desafios
contemporaneos no Brasil e no mundo

1.11. Promover a interagdo com as redes
publicas de ensino, levando a Universidade
(em especial os cursos de licenciatura) e
seus saberes até as escolas e seus alunos
até a Universidade

1.12. Criar Centro Virtual de Estudos* multi/
interdisciplinares e/ou trans/interprofissionais
para o Desenvolvimento Sustentavel

1.9.1. N° total de acdes
desenvolvidas em parceria
1.9.2. N° de convénios, e
acordos internacionais
firmados

1.10.1. N°. de projetos e
programas em
comunidades vulneraveis /
N°. total de projetos e
programas

1.10.2. Implementacéo de
ao menos trés grandes
projetos que envolvam
mais de um dos ODSs com
financiamento externo (sim
/ ndo)

1.10.3. Atividade
relacionada aos temas
(sim/nao)

1.11.1. N° de projetos por
Unidade

1.11.2. N° escolas
atendidas por ano/ N° total
de escolas cadastradas na
Diretoria de Ensino x 100.
1.11.3. N° alunos da Rede
atendidos por ano/ N° total
de alunos

1.12.1. Implantacdo do
Centro Virtual de Estudos
(sim/ n&o)




Curricularizagdo da Extenséao
Universitaria nos cursos de graduacdo na
Unesp atendendo a meta 12.7 do Plano
Nacional de Educagdo (Lei Federal
13.005/2014) e Resolugdo CNE/SCS n°
07/2018

2.1. Promover continuamente o debate sobre
a implantagéao e avaliacéao da
curricularizagéo da extensao

2.2. Promover e implementar a
reestruturagdo ou alteragdo dos Projetos
Politicos Pedagdgicos dos cursos de
graduagao para assegurar, no minimo, 10%
(dez por cento) do total de créditos
curriculares em extensdo universitaria
exigidos para a graduagdo, em programas,
projetos, cursos e oficinas, eventos e
prestagao de servigos, orientando sua acao,
prioritariamente, para areas de grande
pertinéncia social visando a formagao
integral do estudante, estimulando sua
formagao como cidadao critico e responsavel

Exceléncia,
Responsabilidade social
e Sustentabilidade

2.1.1. Debates realizados
em cada instancia (Sim /
Nao)

21.2. N° de docentes
participantes nas reunides /
n° de docentes da Unesp
em cada Unidade

2.2.1. N° de cursos de
graduacdo com extensao
incorporada no curriculo /
N° total de cursos de
graduagao) x 100 (Meta -
100% dos cursos nos
proximos 2 anos)

222 N° de alunos de
graduagao do(s) curso(s)
participante(s) nas agdes
extensionistas em cada
ano / n° de alunos de
graduacao matriculados no
ano no(s) curso(s)

2.2.3. N° agdes / n° de
alunos de graduacao
matriculados (ano)

Fortalecer a politica de Empreendedorismo
Social;

3.1. Viabilizar e fomentar a criacdo de
incubadoras tecnoldgicas e de cooperativas
com estabelecimento de parcerias com
outros setores da sociedade

3.2. Fortalecer as empresas juniores com
parcerias

3.3. Criar e divulgar cursos e agdes entre as

Inovagao e
Responsabilidade social

3.1.1. N°. de incubadoras /
Unidades x 100

3.1.2. N° de convénios,
contratos e acordos
firmados com outros

setores da sociedade / N°
total de incubadoras

3.21. N° de projetos
firmados com outros
setores da sociedade / N°
total de empresas juniores

3.3.1. N° de cursos criados




Unidades na area de Inovagao Social

3.4. Promover agdes que incluam processos
inovadores  metodoldgicos, locais, de
transformagéao social e organizacional

3.5. Promover a criagcdo de Nducleos de
Inovacao Social

na Unesp

34.1. N°
Unesp

de agdes na

3.5.1 N° de nucleos criados
na Unesp

Promover o processo de internacionalizagéo
nas dimensdes de Ensino, Pesquisa, Pds-
Graduacgao, Extensao Universitaria e Gestao
da Universidade;

4.1. Na Extensao Universitaria promover a
realizacdo de acbes conjuntas com parceiros
internacionais para desenvolvimento de
estudos, em multiplas escalas, voltadas a
solucéo de questdes sociais relevantes

4.2. Incentivar e realizar parcerias
internacionais, permitindo o didlogo e
mobilidade dos integrantes

Internacionalizacéo

411 N° total de agdes
desenvolvidas em parceria

4.2.1 N°total de parcerias

Fortalecer e ampliar estratégias de
Comunicagdo Institucional e com a
comunidade externa;

5.1. Desenvolver e integrar atividades de
difusdo cientifica com a programagdo da
radio Unesp, da TV digital Unesp e da
Assessoria de Comunicagcdo e Imprensa —
ACI;

Responsabilidade social

5.1.1 N°. de atividades

51.2 N° de pessoas
5.2. Consolidar a Coordenadoria de atingidas
Letramento Cientifico, e Observatério de 5.2.1 N°. de atividades da
Direitos Humanos; Coordenadoria
522 N° de pessoas
atingidas
523 N° de Unidades
envolvidas
Implementar a Politica de A¢ao Cultural da | 6.1. Ampliar a difusdo de conhecimentos por | Responsabilidade social | 6.1 a 6.5.
Universidade para viabilizar uma relagdo | meio do apoio as atividades dos Espagos e Internacionalizagao - N° de alunos da

transformadora entre a Universidade e a
sociedade na perspectiva da construgao
ativa, critica e social,

Museolégicos e Centros de Ciéncias para
letramento cientifico;
6.2 Garantir a difusdo de acgdes culturais no
ambiente universitario, em alinhamento as
diretrizes de Cultura e da Politica de Acao
Cultural da UNESP;

Universidade participantes
por ano / N° total de
alunos x 100;

- N°. de STA e docentes da
Universidade participantes
por ano / N° total de




6.3 Difundir produgdo musical de concerto e
produgao coral;

6.4. Promover articulagdo e alinhamento
para efetivacdo da Politica de A¢ao Cultural
da UNESP por meio dos Encontros de
Cultura;

6.5. Promover integragdo Universidade e
comunidade no enfrentamento de
emergéncias em Saude Publica e Cultura;

6.6 Promover a integracdo Americana, da
Africa e dos paises do BRICS por meio de
politica de arte e cultura na Universidade.

alunos x 100;

- N° de atividades e
iniciativas diversas;

- N°. de vagas em
atividades e iniciativas
diversas

- Publico presente;

6.6.1 N° total de acdes
desenvolvidas em parceria
ou convénios

estabelecidos

Fortalecer e ampliar a interagdo entre os
diversos atores da Universidade, servidores
técnicos e docentes, discentes e seus
familiares, bem como a comunidade onde
estamos inseridos.

7.1. Criar programas para a realizagdo de
atividades conjuntas entre os diversos
segmentos universitarios e a comunidade
extra muros;

7.2 Promover o esporte como pratica
inclusiva e integradora da comunidade na
Universidade;

Responsabilidade social

7.1.1 N°. de atividades / N°.
de Unidades x 100

7.2.1 N°. de atividades / N°.
de Unidades x 100

Conduzir o processo de gestdo das
estruturas existentes e expansao fisica de
forma sustentavel com base em construcoes
que respeitem a acessibilidade e o meio
ambiente.

8.1. Promover iniciativas de sustentabilidade
ambiental, incentivando e ampliando a
utilizacdo de energias renovaveis ou mais
eficientes nas Unidades da Unesp, tais
como, captagao de energia solar, da agua de
chuva para jardinagem, reuso de &agua,
destinacdo adequada e tratamento de
residuos, bem como eficiéncia energética
nas Unidades;

8.2. Consolidar o programa de descarte e
coleta seletiva nas Unidades com parceiros
externos de forma integrada.

Sustentabilidade

8.1.1 N°. de iniciativas / N°.
de Unidades x 100

8.2.1 N°> de Unidades com
Implantacdo do descarte e
coleta seletiva / N° de
Unidades x 100

8.2.2. N> de acordos e
parcerias para atividades
afins




Objetivo Estratégico
(Desafio)

Linhas de agao
(Acao estratégica)

EIXO (S)
(exceléncia, Inovagao,
Internacionalizagao,
Responsabilidade
social,
Sustentabilidade)

Proposta de indicadores

PLANEJAMENTO,
FINANCAS E
GESTAO

—_

1.Conciliar a sustentabilidade financeira da1

1.1 Garantir o funcionamento equitativo e

Sustentabilidade

1.1.1 percentual (%) de

universidade com o desenvolvimento e a | adequado das unidades Universitarias, execugao do plano de
exceléncia das atividades de ensino, | Campus Experimentais, Unidades investimento.
pesquisa e extensao. Complementares e Auxiliares ja existentes
(estrutura fisica, pessoal, atendimento a
legislagédo e incorporando as diretrizes
estabelecidas nas ODS da ONU) através de
um plano de investimentos para manutencéo
e renovacgao de infraestrutura.
1.2.Consolidar o fundo patrimonial da Sustentabilidade 1.2.1 volume de recurso no
UNESP, de acordo com aprovagdo do fundo.
Conselho Universitario.
2| Aumentar a captagdo de recursos | 2.1 Elaborar um portfélio de projetos, com as Sustentabilidade 2.1.1 valor captado/ valor
orcamentarios por meio de emendas | unidades de ensino e pesquisa. total pretendido.
parlamentares e demais fontes publicas e
privadas. 2.2 Capacitar os gestores das unidades de 221 numero de
ensino em cursos especificos de captacao servidores docentes e
de recursos. administrativos treinados.
3| Fortalecer e garantir de forma continua a | 3.1 Ofertar, por intermédio da Escola Unesp Exceléncia 3.1.1 numero de
modernizagdo em gestdo de pessoas e | de Lideranga e Gestdo - EULG, cursos de servidores docentes e

Processos.

especializagdo e/ ou de educacdo
continuada aos gestores das unidades de
ensino.

administrativos treinados.

3.2.Implantar
carreira, as
docentes e
universidade.

formas de valorizacdo na
iniciativas de trabalho de
técnico-administrativos da

Sustentabilidade

3.2.1 Competéncias
mapeadas e homologadas.

3.3.Capacitar e dar condigbes tecnoldgicas
aos segmentos da universidade no uso de

Sustentabilidade

3.3.1 Numero de
treinandos/treinados




ferramentas digitais.

3.4.Criar escritorios regionais de Modelagem
de Fluxos.

Exceléncia

3.4.1 nimero de unidades
criadas.

3.5 Criar programa Unesp de redugdo e
eliminacao de papel.

Sustentabilidade

3.5.1 quantidade de
servicos e documentos
100% digital

3.6 Estruturar a Universidade para facilitar a
celebracéo de convénios.

Sustentabilidade

3.7 Consolidar a Cordenadoria de Saude e
seguranga do trabalhador (CSST) da Unesp

Sustentabilidade

3.7.1 numero de adesao
ao tele acolhimento.

3.7.2 Numero de
Campus/unidades com
Secodes Técnicas de
Saude
3.8 Aprimorar sistema de coletas de 3.8.1 Indicadores que
informacgdes visando a realizacdo de censos permitam  conhecer a
anuais voltados as diversidades de género, R o ; diversidade da
. ; NP esponsabilidade social ; ]
sexo, idade, etnia, deficiéncias, cotas e comunidade unespiana
sistemas de ingresso, relagcdes parentais, (alunos, professores,

dentre outras

técnico-administrativos)

3.9 Promover politicas de equidade de
género e relagbes parentais direcionadas a
(alunos, professores, técnico-administrativos)

Responsabilidade social

3.9.1 Numero de agdes
para promogao de direitos
de maes e pais

4 | Flexibilizagdo de alocacdo de outras funcdes | 4.1.Promover acbes para discussdo de Exceléncia 4.1.1 avaliar o avango da
dentro das estruturas existentes mudangas nos paradigmas Institucionais Universidade nestes

(flexibilizagdo de sub-quadros e criagdo de temas: Inovacao;
novos quadros com maior agilidade) para responsabilidade técnica e
atender demanda de acbes em temas mais outros
recentes e em ascensdo como gestdo de
incubadoras de empresas, gestdo de
patriménio  genético, contratacdo de
responsaveis técnicos cumprindo exigéncias
de agéncias regulatérias.
4.2.Promover debates Institucionais sobre Exceléncia 421 quantidade de

novas relacbes de trabalho e novas
necessidades da Universidade em relagao a
recursos humanos.

atividades e numero de
participantes




5| Garantir a transparéncia na gestdo e | 5.1.Garantir o acesso as informagbes e Exceléncia
governanga universitaria. dados publicos produzidos na universidade
5.2. Fortalecer a estrutura da ouvidoria da Exceléncia 5.2.1 tempo de respostas
Unesp e dos Servico de Informacido aos das demandas da
Cidadaos locais - SICs locais. ouvidoria e do SIC
5.3. Implantar a LGPD - Lei Geral de Exceléncia 5.3.1 tempo (meses) entre
Protecdo de Dados, no contexto institucional o documento elaborado
da universidade. pela comité e a
implantagdo das normas
na Unesp.
5.4. Promover condigdes materiais a area de Exceléncia 5.4.1 numero de acessos
comunicagao social da Unesp, para fazer aos portais da
cumprir com as diretrizes aprovadas pelo universidade e aos
conselho de comunicagao. produtos de comunicagao
6 | Fortalecimento, inclusdo e manutengdo das | 6.1.Ampliar oferta de bolsas por mérito Sustentabilidade 6.1.1 quantidade de bolsas

politicas de manutengao estudantil.

académico e auxilios para estudantes em
condicoes de vulnerabilidade
socioecondmica.

ofertadas/ demanda bolsas

6.2.Implantar programas de engajamento
dos alunos nas atividades académicas.

Exceléncia

6.2.1 participagcdo em
atividades académicas

6.2.2 numero de atividades
académicas ofertadas em
relacdo ao quantitativo
estudantil interessado.

6.3. Ampliar as possibilidades de estagio
remunerado.

Exceléncia

6.3.1 numero de empresas
conveniadas.

6.3.2 numero de alunos
com estagio/ total de
alunos.

6.4.Criar e manter os espagos de
convivéncia social na universidade.

Exceléncia

6.4.1 espagos
modernizados  (m2) /
espagos existentes (m2)

6.4.2 mapeamento da




demanda e interesse do
usuario.

6.5.Desenvolver programa de consolidacao
de restaurantes universitarios com parcerias

Exceléncia

6.5.1 restaurantes
implementados na forma
de parcerias.

6.5.2 mapeamento da
demanda e interesse do
usuario.

Planejamento,
finangas e
gestao

1| FORTALECER o modelo de financiamento [ 1.1 PROPOR mudanga de referéncia da cota | Responsabilidade social | 1.1.1 Projeto de lei ou
publico da universidade parte do ICMS do Estado para percentual do Emenda Parlamentar a

total de impostos arrecadados pelo Estado, LDO
em consonancia com o CRUESP
1.2 GARANTIR na Pega Orgamentaria Exceléncia 1.21 Valor  absoluto
recursos para contratacdo de Servidores consignado na PLOA da
Docentes e Técnico Administrativos Unesp

2| INVESTIMENTOS em melhorias de ensino e | 22 GARANTIR na pega Orgamentaria Exceléncia 2.1 Valor absoluto

condi¢des de trabalho na Universidade;

recursos para as demandas das atividades
de graduacéo, pos-graduacdo e pesquisa e
extensao universitaria

consignado na PLOA da
Unesp




